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Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap

motivasi kerja dengan job difficulty sebagai variabel moderating pada Dinas

Pendapatan Daerah Kota Bandar Lampung. Berdasarkan 42 responden, data

dianalisis menggunakan SmartPLS. Hasil dari penelitian ini menemukan bahwa

job difficulty tidak memperkuat pengaruh partisipasi anggaran terhadap motivasi

kerja.  Partisipasi anggaran mempunyai hubungan dengan motivasi kerja namun,

tidak berpengaruh secara signifikan.

Penelitian ini menyarankan pendekatan dengan adanya reward, baik dalam bentuk

finansial ataupun non-finansial untuk realisasi anggaran pendapatan daerah yang

melebihi anggarannya sehingga dapat meningkatkan motivasi kerja para pegawai

yang terlibat dalam pengelolaan pendapatan daerah tersebut. Disamping itu, perlu

adanya verifikasi atas pekerjaan pegawai oleh atasannya untuk mengoptimalkan

pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan oleh para pegawai tersebut sehingga dapat



memberikan motivasi kerja secara optimal bagi para pegawai yang terlibat dalam

pengelolaan pendapatan daerah dalam menjalankan pekerjaannya.
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