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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui selisih biaya produksi yang terjadi pada 

PT Semen Baturaja (Persero) dan mengetahui kinerja bagian produksi pada PT 

Semen Baturaja (Persero). 

 
Perusahaan yang menjadi obyek penelitian adalah PT Semen Baturaja (Persero) 

unit Panjang khususnya pada bagian produksi. Kemudian, analisis data dilakukan 

dengan menggunakan analisis varians yaitu analisis selisih biaya produksi dan 

analisis varians efisiensi. 

 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat selisih biaya produksi unfavorable 

sebesar Rp808.690.332. Jika selisih biaya produksi tersebut diakibatkan 

perbedaan harga atau tarif maka penyajian selisih biaya produksi menambah harga 

pokok produksi sebesar Rp808.690.332. Sedangkan jika selisih biaya produksi 

tersebut diakibatkan efisiensi penggunaan input maka penyajian selisih biaya 

produksi menambah harga pokok penjualan sebesar Rp808.690.332. Pada kinerja 

bagian produksi yang diukur dari segi input yang digunakan, dalam hal 

penggilingan semen atau penggunaan bahan baku dan jam penggilingan semen 

terjadi penyimpangan yang tidak menguntungkan yaitu jumlah masukan yang 

dibutuhkan untuk memproduksi satu satuan produk lebih tinggi dari jumlah 

masukan standar. 
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