
  

Lampiran 1 
 

Kuesioner Penelitian 
 
 
Kepada 
 
Yth. Bapak /Ibu Pemeriksa 
Di 

 
LINGKUNGAN BPK PERWAKILAN PROPINSI LAMPUNG 

 
 
 
Dengan hormat, 
 
Di tengah kesibukan Bapak/Ibu pada saat bertugas, perkenankan saya memohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi angket ini sebagai data dalam penulisan tesis saya 

pada Program Magister Manajemen Universitas Lampung. 

 

Angket ini bertujuan ilmiah sehingga jawaban yang Bapak/Ibu berikan sangat besar 

manfaatnya bagi pengembangan ilmu. Tidak ada jawaban benar atau salah dalam 

angket ini dan tidak ada implikasinya terhadap jabatan dan kedudukan Bapak/Ibu. 

 

Saya mengucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi angket ini. 

Semoga Bapak/Ibu memberikan jawaban yang tulus atas angket ini. 

 
 
 
Hormat saya 
 
 
 
 
 
Kurnia Setiawan 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
Petunjuk Pengisian: 
 

1. Bapak/Ibu diminta memberikan tanda silang (X) pada kotak jawaban yang 
dianggap sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. 

 
2. Terdapat 5 alternatif jawaban pada setiap pernyataan, yaitu: 

 
SS berarti  Sangat Setuju   
S berarti   Setuju 
N berarti  Netral 
TS berarti  Tidak Setuju 
STS berarti  Sangat Tidak Setuju 

 
 

No Variabel Pernyataan Jawaban 
SS S N TS STS 

1 

Karakteristik 
Individu 

Latar belakang pendidikan saya 
memudahkan saya menyelesaikan 
pekerjaan 
 

     

2 Saya memiliki kemampuan 
beradaptasi dengan cepat terhadap 
pekerjaan 
 

     

3 Sikap saya dalam bekerja membantu 
saya menyelesaikan pekerjaan tepat 
waktu 
 

     

4 Saya memiliki kepribadian yang baik 
 

     

5 Saya memiliki motivasi yang kuat 
dalam bekerja 
  

     

6 

Karakteristik 
Organisasi 

Lingkungan tempat kerja saya sangat 
baik 

     

7 Suasana tempat kerja saya sangat 
nyaman 

     

8 Interaksi yang hangat terjadi antar 
rekan kerja saya 

     

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
9 

Faktor 
Kinerja 

Sebagai pemeriksa, saya selalu 
menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 

     

10 Pekerjaan yang saya hasilkan sebagai 
pemeriksa dari tahun ketahun 
meningkat 

     

11 Sebagai pemeriksa, saya diberikan 
target tertentu dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

     

12 Sebagai pemeriksa, saya memiliki 
target pekerjaan yang meningkat dari 
tahun ketahun 

     

13 Pekerjaan yang saya lakukan sebagai 
pemeriksa telah sesuai prosedur 

     

14 Pekerjaan yang saya selesaikan telah 
sesuai dengan biaya yang ditetapkan 

     

15 Hasil pekerjaan saya tidak pernah 
menyimpang dari target yang 
ditetapkan 

     

16 Hasil pekerjaan saya telah diteliti 
kembali 

     

 
 
Data Responden 
  
1. Jenis Kelamin  a. Perempuan   b. Laki-laki 
 
2. Pendidikan terakhir  a. SMU  b. S1  c. S2  d.S3 
 
3. Jumlah tanggungan  a. < 3 orang      b. 3-5 orang       c. > 5 orang 
 
4. Golongan/Pangkat  : a. II   b. III   c. IV 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
Lampiran 2. Hasil Jawaban Responden 
 
 

No 
Pertanyaan 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 
1 3 2 4 4 3 3 3 4 5 4 5 3 3 4 3 4 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 2 4 
3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 
4 4 3 5 3 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4 2 5 
5 5 5 2 4 5 2 4 4 5 2 3 4 4 2 5 3 
6 2 2 3 2 3 4 2 3 3 5 4 2 2 4 4 4 
7 3 3 2 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 
8 4 2 4 2 2 4 4 2 2 3 4 2 4 2 2 3 
9 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 5 3 4 3 3 4 

10 3 4 4 5 2 4 4 5 4 2 5 4 4 3 5 3 
11 4 4 3 4 2 5 3 4 3 4 3 2 3 5 2 4 
12 3 3 4 3 5 3 2 4 3 5 3 3 2 4 4 5 
13 4 3 4 3 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 
14 2 2 4 2 3 4 2 3 3 5 4 2 2 4 3 4 
15 3 4 2 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 
16 4 2 3 2 2 3 4 2 2 4 4 2 4 2 2 3 
17 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 5 3 4 4 4 4 
18 3 4 4 5 2 4 4 5 4 2 5 4 4 3 5 3 



  

No 
Pertanyaan 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 
19 4 4 4 4 2 5 3 4 4 4 3 2 3 5 2 4 
20 3 3 3 3 5 4 2 4 3 5 3 3 2 4 4 5 
21 4 4 4 3 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 
22 4 3 3 1 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 
23 2 3 4 2 2 4 2 1 3 3 4 3 2 1 3 3 
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
25 3 4 2 2 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 1 5 
26 2 3 5 2 4 4 4 2 4 4 5 4 4 2 2 4 
27 3 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 1 3 4 4 3 
28 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 3 2 4 
29 4 5 4 3 4 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 5 
30 5 4 1 5 5 3 5 5 4 4 3 5 5 5 4 2 
31 5 4 5 5 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 
32 3 5 5 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 2 2 4 
33 3 4 4 3 3 2 4 5 2 4 4 5 2 3 4 4 
34 5 3 4 4 4 3 2 4 4 2 3 3 5 4 4 3 
35 2 4 5 2 4 2 4 3 5 4 4 4 3 3 2 3 
36 3 2 4 4 2 3 2 2 3 4 2 2 3 4 4 2 
37 2 4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 3 3 5 4 4 
38 3 2 2 3 4 4 5 2 4 4 5 4 2 5 2 2 
39 4 4 2 4 4 3 4 2 5 3 4 3 4 3 3 3 



  

No 
Pertanyaan 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 
40 4 5 2 4 4 3 3 5 4 2 4 4 5 3 2 4 
41 3 4 5 3 2 4 2 4 4 3 3 3 4 5 4 5 
42 3 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 2 3 
43 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 
44 3 4 4 3 3 3 3 5 4 3 4 4 3 3 4 2 
45 4 3 5 3 4 4 5 2 4 5 2 4 4 5 2 3 
46 5 5 2 4 5 2 2 3 2 3 4 2 3 3 5 4 
47 2 2 4 2 4 4 3 2 4 3 5 3 4 3 4 3 
48 3 4 2 4 3 5 2 3 2 2 3 4 2 2 4 4 
49 4 2 3 2 2 3 3 4 4 2 4 4 4 3 3 5 
50 4 3 4 4 2 4 4 4 5 2 4 4 5 4 2 5 
51 3 4 4 5 2 4 4 3 4 2 5 3 3 3 4 3 
52 4 4 4 4 2 5 3 3 4 5 3 2 4 3 5 3 
53 3 4 3 3 5 3 3 3 3 5 3 4 4 3 5 5 
54 4 3 4 3 5 3 2 3 2 3 4 2 3 3 5 4 
55 2 2 3 2 4 4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 3 
56 3 4 2 4 3 5 2 3 2 2 3 4 2 2 3 4 
57 4 2 4 2 2 3 3 4 4 2 4 4 4 3 3 5 

Total 196 196 203 193 198 210 188 197 202 199 217 185 199 195 192 210 
 
 



  

 
Lampiran 3. Hasil Perhitungan Frekuensi Jawaban Responden 
 
Frequency Table 
 

 

 

 

 

Saya memiliki kepribadian yang baik 

1 1.8 1.8 1.8 
12 21.1 21.1 22.8 
14 24.6 24.6 47.4 
24 42.1 42.1 89.5 
6 10.5 10.5 100.0 

57 100.0 100.0 

1 
2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Sikap saya dalam bekerja membantu saya menyelesaikan pekerjaan 
tepat waktu 

1 1.8 1.8 1.8 
10 17.5 17.5 19.3 

9 15.8 15.8 35.1 
30 52.6 52.6 87.7 
7 12.3 12.3 100.0 

57 100.0 100.0 

1 
2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Saya memiliki kemampuan beradaptasi dengan cepat terhadap 
pekerjaan 

12 21.1 21.1 21.1 
13 22.8 22.8 43.9 
27 47.4 47.4 91.2 
5 8.9 8.9 100.0 

57 100.0 100.0 

2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Latar belakang pendidikan saya memudahkan saya menyelesaikan 
pekerjaan 

8 14.0 14.0 14.0 
21 36.8 36.8 50.9 
23 40.4 40.4 91.2 
5 8.8 8.8 100.0 

57 100.0 100.0 

2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 



  

 

 

 

 

 

Sebagai pemeriksa, saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 

7 12.3 12.3 12.3 
18 31.6 31.6 43.9 
26 45.6 45.6 89.5 
6 10.5 10.5 100.0 

57 100.0 100.0 

2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Interaksi yang hangat terjadi antar rekan kerja saya 

1 1.8 1.8 1.8 
10 17.5 17.5 19.3 
16 28.1 28.1 47.4 
22 36.6 36.6 86.0 
8 14.0 14.0 100.0 

57 100.0 100.0 

1 
2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Suasana tempat kerja saya sangat nyaman 

12 21.1 21.1 21.1 
19 33.3 33.3 54.4 
23 40.4 40.4 94.7 
3 5.3 5.3 100.0 

57 100.0 100.0 

2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Lingkungan tempat kerja saya sangat baik 

4 7.0 7.0 7.0 
19 33.3 33.3 40.3 
25 43.9 43.9 84.2 
9 15.8 15.8 100.0 

57 100.0 100.0 

2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Saya memiliki motivasi yang kuat dalam bekerja 

16 28.1 28.1 28.1 
  9 15.8 15.8 43.9 
21 36.8 36.8 80.7 
11 19.3 19.3 100.0 
57 100.0 100.0 

2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 



  

 

 

 

 

Pekerjaan yang saya lakukan sebagai pemeriksa telah sesuai prosedur 

9 15.8 15.8 15.8 
15 26.3 26.3 42.1 
29 50.9 50.9 93.0 
4 7.0 7.0 100.0 

57 100.0 100.0 

2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Sebagai pemeriksa, saya memiliki target pekerjaan yang meningkat 
dari tahun ketahun 

1 1.8 1.8 1.8 
11 19.3 19.3 21.1 
20 35.1 35.1 56.2 
23 40.4 40.4 96.5 
2 3.5 3.5 100.0 

57 100.0 100.0 

1 
2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Sebagai pemeriksa, saya diberikan target tertentu dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

3 5.3 5.3 5.3 
19 33.3 33.3 38.6 
21 36.8 36.8 75.4 
14 24.6 24.6 100.0 
57 100.0 100.0 

2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Pekerjaan yang saya hasilkan sebagai pemeriksa dari tahun ketahun 
meningkat 

11 19.3 19.3 19.3 
16 28.1 28.1 47.4 
21 36.8 36.8 84.2 
9 15.8 15.8 100.0 

57 100.0 100.0 

2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 



  

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hasil pekerjaan saya telah diteliti kembali 

6 10.5 10.5 10.5 
18 31.6 31.6 42.1 
21 36.8 36.8 78.9 
12 21.1 21.1 100.0 
57 100.0 100.0 

2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Hasil pekerjaan saya tidak pernah menyimpang dari target yang 
ditetapkan 

1 1.8 1.8 1.8 
17 29.8 29.8 31.6 

9 15.8 15.8 47.4 
20 35.1 35.1 82.5 
10 17.5 17.5 100.0 
57 100.0 100.0 

1 
2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Pekerjaan yang saya selesaikan telah sesuai dengan biaya yang 
ditetapkan 

1 1.8 1.8 1.8 
9 15.8 15.8 17.5 

21 36.8 36.8 54.4 
17 29.8 29.8 84.2 
9 15.8 15.8 100.0 

57 100.0 100.0 

1 
2 
3 
4 
5 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 



  

 
Lampiran 4. Hasil Perhitungan Regresi 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

Coefficients a 

1.015 .060 1.696 1.000 
.524 .095 .524 5.528 .000 
.424 .095 .424 4.477 .000 

(Constant) 
Karakter Individu  
Karakter Organisasi 

Model 
1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig

Dependent Variable: Kinerja a.  

Model Summary 

.892 a .796 .789 .45980082 .796 109.170 2 56 .000 
Model 
1 

R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

R Square 
Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

Change Statistics 

Predictors: (Constant), Karakteristik Individu, karakteristi organisasi a.  


