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Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap efektivitas 

penggunaan anggaran pada organisasi sektor publik. Penelitian ini juga menguji apakah 

variabel kecukupan anggaran memediasi hubungan antara partisipasi anggaran dengan 

efektivitas penggunaan anggaran.  

Data yang digunakan dalam penelitian ini didapat dengan metode pembagian kuesioner. Dari 

70 kuesioner yang disebar kepada pejabat yang terlibat dalam proses penyusunan anggaran 

dan pelaksana anggaran yang bekerja di Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Kabupaten 

Lampung Selatan, 66 (94,29%) kuesioner kembali, namun hanya 63 (90%) kuesioner yang 

bisa digunakan untuk dianalisis. Data yang ada dianalisis menggunakan Partial Least Square 

(SmartPLS). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi anggaran memiliki pengaruh positif 

terhadap kecukupan anggaran. Selain itu, kecukupan anggaran juga berpengaruh positif 

terhadap efektivitas penggunaan anggaran. Namun, tidak terdapat pengaruh langsung antara 

variabel partisipasi anggaran terhadap efektivitas penggunaan anggaran. Penelitian ini 

terbatas pada satu kabupaten, Kabupaten Lampung Selatan sehingga hasil yang diperoleh dari 

penelitian ini tidak dapat digenelisir di luar studi Lampung. Penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan masukan kepada pemerintah daerah untuk melibatkan bawahan dalam kegiatan 

penganggaran karena bawahan memiliki informasi yang lebih baik dan lebih akurat dari 

atasan. Mereka lebih mengetahui akan kondisi lingkungan di mana mereka bekerja dan 

mengetahui sumber daya yang cukup untuk menjalankan tugasnya.  
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