
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

LAMPIRAN 1 

KUESIONER 
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SURVEY 
 

 

 

 

 

Dengan  Hormat, 

 

Sebelumnya perkenalkan nama saya Jane Ratini Puspa, mahasiswi di 

Program Akuntansi FEB Unila. Saat ini saya sedang melakukan riset yang 

berjudul Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Efektivitas Penggunaan 

Anggaran Dengan Kecukupan Anggaran Sebagai Variabel Intervening. 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana pengaruh 

partisipasi anggaran terhadap efektivitas penggunaan anggaran. 

 

Adapun maksud dan tujuan saya adalah untuk mengajak Bapak/ Ibu untuk 

berpartisipasi sekitar 5-10 menit untuk mengisi lembar kuisioner yang telah 

saya berikan. 

 

Keberhasilan riset ini tergantung dari kemurahan hati Bapak/ Ibu untuk  

meluangkan waktunya sebagai narasumber. Perlu saya sampaikan di sini 

bahwa kerahasiaan jawaban yang saudara isi akan dijamin dan semata-mata 

hanya untuk menyelesaikan studi. 

 

Atas bantuan serta partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/i dalam pengisian 

kuesioner ini saya ucapkan terima kasih. 

 

Hormat saya,  

 

 

 

Jane Ratini Puspa 
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SURVEY 
Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap 

Efektivitas Penggunaan Anggaran Dengan 

Kecukupan Anggaran Sebagai Variabel 

Intervening 

 



 

 

 

 
1. Jenis kelamin                    1) Pria     2) Wanita 

2. Usia saudara (tahun)     1)   < 30     2) 31– 40       3) 41–50    4) > 51 

3. Pendidikan terakhir       1)   SMA/Diploma 2) Sarjana (S1)  3) S2/S3 

  4. Posisi  saat ini:  1) Kabag  

                                                  2) Kasubag  

                                                  3) Kabid  

   4) Kasubid  

 5. Divisi kerja                      1) Keuangan       2) Umum       3) SDM    

    4) Lain-lain   

 
6.  Apakah anda pernah berpartisipasi dalam penyusunan anggaran 1) Ya  2) Tidak  
 

Mohon setiap pertanyaan berikut, nyatakan jawaban Bapak/Ibu dengan 
mencontreng ﴾√﴿ nomor antara 1 sampai 5 yang paling sesuai menurut 
Bapak/Ibu dengan kriteria sebagai berikut: 
1 = Sangat tidak setuju 

2 = Tidak setuju 

3 = Ragu-ragu 

4 = Setuju 

5 =Sangat setuju 

 

Bagian B: Partisipasi Anggaran 

 1 2 3 4 5 

1. Peran saudara dalam penyusunan anggaran di 
instansi sangat besar 

     

2. Peran atasan saudara dalam menjelaskan adanya 
alasan tertentu untuk merevisi anggaran sangat 
besar 

     

3. Kebutuhan anda untuk mendiskusikan masalah 
terkait anggaran kepada atasan anda sangat besar 

     

4. Pengaruh anda pada finalisasi anggaran sangat 
besar 

     

5. Kontribusi anda pada penyusunan anggaran sangat 
besar 

     

6. Frekuensi diskusi terkait anggaran yang inisiatifnya 
berasal dari atasan anda sangat besar 

     

 

Bagian A: Informasi Umum 

Silakan mencontreng﴾√ ﴿ jawaban paling tepat untuk tiap pertanyaan berikut ini: 



 

Bagian C: Kecukupan Anggaran  

 1 2 3 4 5 

1. Dengan anggaran yang ada,saya tidak dapat 
menyelesaikan pekerjaan sesuai yang saya harapkan 

     

2. Dengan anggaran saya miliki, apa yang saya 
harapkan dapat tercapai 

     

3. Saya sangat yakin dengan anggaran yang ada, saya 
dapat menyelesaikan tugas seperti yang saya 
harapkan 

     

 

 

Bagian D: Keefektifan Anggaran  

 1 2 3 4 5 

1. Pelaksanaan anggaran secara efektif ditentukan oleh 
usaha yang dikerahkan, kemampuan kualitas 
seseorang, partisipasi, penetapan sasaran, serta 
persepsi seseorang tentang tugas dan kewajibannya 

     

2. Pada awal tahun anggaran, anggaran merupakan 
harapan bagi instansi dan pada akhir tahun anggaran, 
anggaran merupakan standar untuk mengevaluasi 
kinerja instansi 

     

3. Terdapat fleksibilitas dalam menggunakan waktu, 
tenaga, biaya serta sumber-sumber untuk mencapai 
tujuan bersama 

     

4. Kejelasan sasaran anggaran dan partisipasi 
penyusunan anggaran adalah salah satu faktor 
dominan yang mendukung tujuan-tujuan instansi 
secara efektif 

     

5. Penganggaran dengan pelaksanaan atau realisasinya 
harus tepat sasaran guna mencapai tujuan instansi 
secara efektif 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 2 

ADMINISTRASI PENELITIAN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 











 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 3 

PROFIL RESPONDEN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Profil Rensponden 

 

Responden Jenis Kelamin Usia 
(Tahun) 

Pendidikan Jabatan 

1 Pria 41-50 S2/S3 Kepala Bagian 

2 Wanita 41-50 S2/S3 Kepala Bagian 

3 Pria 41-50 Sarjana(S1) Kasubag 

4 Pria 41-50 Sarjana(S1) Kasubag 

5 Pria 41-50 Sarjana(S1) Kabid 

6 Pria >51 Sarjana(S1) Kepala Bagian 

7 Pria 41-50 Sarjana(S1) Kasubag 

8 Pria >51 Sarjana(S1) Sekretaris 

9 Pria 41-50 Sarjana(S1) Kabid 

10 Wanita 31-40 Sarjana(S1) Kasubag 

11 Wanita 31-40 Sarjana(S1) Kasubag 

12 Pria 41-50 Sarjana(S1) Kasubag 

13 Pria >51 Sarjana(S1) Kabid 

14 Pria 31-40 SMA/Diploma Kabid 

15 Pria >51 Sarjana(S1) Sekretaris 

16 Pria >51 Sarjana(S1) Kepala Bagian 

17 Pria 31-40 Sarjana(S1) Kasubag 

18 Pria 31-40 Sarjana(S1) Kasubag 

19 Pria 41-50 Sarjana(S1) Kabid 

20 Pria 31-40 S2/S3 Kabid 

21 Wanita 31-40 Sarjana(S1) Kasubag 

22 Pria >51 Sarjana(S1) Sekretaris 

23 Pria 31-40 S2/S3 Kasubag 

24 Wanita 31-40 Sarjana(S1) Kasubag 

25 Wanita 31-40 S2/S3 Kasubag 

26 Wanita 31-40 S2/S3 Kabid 

27 Pria 41-50 S2/S3 Kasubag 

28 Pria >51 Sarjana(S1) Kepala Bagian 

29 Wanita 31-40 Sarjana(S1) Kasubag 

30 Wanita 31-40 Sarjana(S1) Kabid 

31 Pria 31-40 S2/S3 Kasubag 

32 Wanita 41-50 S2/S3 Kasubag 

33 Wanita 41-50 S2/S3 Kasubag 

34 Pria 31-45 SMA/Diploma Kepala Seksi 

35 Pria >51 Sarjana(S1) Kepala Bagian 

36 Pria 41-50 S2/S3 Sekretaris 

37 Wanita >51 Sarjana(S1) Kabid 

38 Pria >51 Sarjana(S1) Kepala Bagian 

39 Pria 41-50 S2/S3 Kasubag 

40 Pria >51 S2/S3 Kepala Dinas 



Responden Jenis Kelamin Usia 
(Tahun) 

Pendidikan Jabatan 

41 Pria 31-40 SMA/Diploma Sekretaris 

42 Pria >51 Sarjana(S1) Kasubag 

43 Pria 31-40 SMA/Diploma Kasubag 

44 Pria 31-40 S2/S3 Kepala Bagian 

45 Pria 31-40 S2/S3 Kepala Bagian 

46 Pria >51 S2/S3 Sekretaris 

47 Pria >51 S2/S3 Kepala Dinas 

48 Pria 41-50 Sarjana(S1) Kepala Seksi 

49 Pria 31-40 S2/S3 Kasubag 

50 Pria 31-40 S2/S3 Kabid 

51 Pria 41-50 S2/S3 Sekretaris 

52 Wanita 31-40 Sarjana(S1) Kepala Seksi 

53 Pria >51 Sarjana(S1) Sekretasis 

54 Pria >51 Sarjana(S1) Kasubag 

55 Wanita >51 SMA/Diploma Kasubag 

56 Pria 31-40 Sarjana(S1) Kasubag 

57 Pria >51 S2/S3 Kepala Bagian 

58 Wanita 41-50 Sarjana(S1) Kasubag 

59 Pria >51 SMA/Diploma Kasubag 

60 Pria 31-40 Sarjana(S1) Kasubag 

61 Pria >51 Sarjana(S1) Kepala Seksi 

62 Wanita 31-40 Sarjana(S1) Kasubag 

63 Pria >51 Sarjana(S1) Kasubag 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 4 

TABULASI JAWABAN 

RESPONDEN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PARTISIPASI ANGGARAN 

R PA1 PA2 PA3 PA4 PA5 PA6 
1 4 5 3 3 4 3 

2 4 5 3 3 4 3 

3 4 4 4 4 4 5 

4 4 5 3 3 4 3 

5 5 5 4 4 4 5 

6 3 5 4 2 3 3 

7 5 4 5 4 5 4 

8 5 5 4 4 5 5 

9 5 5 5 1 3 5 

10 4 4 3 4 4 4 

11 4 4 4 4 4 3 

12 4 4 3 4 4 4 

13 4 4 4 3 4 4 

14 3 4 4 3 3 3 

15 4 4 4 4 4 4 

16 3 4 4 3 3 3 

17 3 4 5 3 3 4 

18 5 4 5 4 4 5 

19 3 4 5 3 3 4 

20 3 4 5 3 3 4 

21 5 4 4 4 3 3 

22 4 5 4 3 3 4 

23 3 4 4 4 4 2 

24 4 5 4 4 4 4 

25 5 5 5 4 5 5 

26 4 4 4 3 4 3 

27 3 3 3 3 3 3 

28 4 5 4 4 4 5 

29 4 5 4 4 4 5 

30 4 4 4 4 4 4 

31 5 4 4 4 4 5 

32 4 4 4 3 3 4 

33 4 5 3 3 3 4 

34 3 3 4 4 4 4 

35 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 4 

37 2 5 3 3 3 4 

38 4 4 3 3 4 3 

39 3 3 4 2 3 3 

40 4 4 3 3 4 3 

41 3 3 2 3 2 3 

42 3 4 4 3 3 3 



PARTISIPASI ANGGARAN 

R PA1 PA2 PA3 PA4 PA5 PA6 
43 3 4 3 3 2 4 

44 3 4 2 2 3 4 

45 4 5 4 4 4 3 

46 5 4 5 4 4 4 

47 3 3 4 3 3 3 

48 3 5 3 2 3 4 

49 3 5 4 3 3 4 

50 4 5 4 3 3 4 

51 3 3 3 3 3 3 

52 4 4 4 4 3 3 

53 5 4 4 4 4 4 

54 4 2 4 2 2 2 

55 2 2 4 1 1 1 

56 4 4 4 4 3 3 

57 4 5 5 4 4 4 

58 5 5 5 5 5 5 

59 2 4 4 2 4 4 

60 5 5 5 5 5 5 

61 2 2 3 2 3 3 

62 4 3 4 4 3 3 

63 4 3 4 4 3 3 

 

 

KECUKUPAN ANGGARAN 

R KA1 KA2 KA3 
1 5 3 5 

2 5 3 5 

3 5 3 5 

4 5 3 5 

5 4 3 4 

6 5 5 5 

7 4 4 4 

8 4 4 4 

9 2 2 2 

10 4 3 4 

11 4 3 3 

12 4 3 4 

13 5 5 5 

14 2 2 4 

15 4 4 4 

16 3 3 3 

17 4 3 3 



KECUKUPAN ANGGARAN 

R KA1 KA2 KA3 
18 4 4 4 

19 4 3 3 

20 3 2 3 

21 4 4 4 

22 4 4 5 

23 3 3 3 

24 5 4 4 

25 4 4 4 

26 2 2 2 

27 4 4 4 

28 3 3 2 

29 4 3 4 

30 3 3 3 

31 4 4 4 

32 4 4 4 

33 4 4 4 

34 4 4 3 

35 4 4 4 

36 3 3 3 

37 4 3 2 

38 2 2 3 

39 3 4 4 

40 4 4 4 

41 3 3 4 

42 4 3 3 

43 4 4 4 

44 3 3 4 

45 3 3 3 

46 4 3 3 

47 4 4 4 

48 4 4 4 

49 4 5 4 

50 4 5 4 

51 4 2 4 

52 4 3 4 

53 4 4 2 

54 4 4 4 

55 3 3 3 

56 3 4 4 

57 3 4 4 

58 5 5 5 

59 4 2 4 



KECUKUPAN ANGGARAN 

R KA1 KA2 KA3 
60 4 2 4 

61 3 3 3 

62 3 3 3 

63 3 3 3 

 

 

EFEKTIVITAS PENGGUNAAN ANGGARAN 

R EPA1 EPA2 EPA3 EPA4 EPA5 EPA6 EPA7 
1 5 3 2 4 5 4 5 

2 5 3 2 4 5 4 5 

3 5 3 2 4 5 4 5 

4 5 4 3 4 4 5 5 

5 4 3 4 4 4 5 5 

6 3 3 3 3 4 3 3 

7 4 5 5 4 5 5 5 

8 5 5 5 4 5 5 5 

9 4 4 4 4 4 4 4 

10 5 4 5 4 4 4 4 

11 3 4 5 4 4 4 4 

12 3 4 5 4 4 4 4 

13 5 4 4 5 5 5 5 

14 4 4 3 4 4 4 4 

15 4 4 4 3 3 4 4 

16 3 3 3 3 4 4 4 

17 3 4 5 4 4 3 5 

18 4 4 4 4 5 5 5 

19 3 4 5 4 4 3 5 

20 4 4 4 4 4 5 4 

21 5 5 5 5 4 4 5 

22 4 3 4 4 4 4 4 

23 5 2 4 3 4 2 4 

24 5 4 4 4 4 4 5 

25 5 5 5 4 4 5 5 

26 4 4 4 4 4 4 4 

27 3 4 4 4 4 4 4 

28 4 4 3 3 4 4 4 

29 5 4 3 4 4 4 5 

30 3 4 4 4 4 4 3 

31 4 5 5 3 4 5 4 

32 5 5 5 5 4 4 5 

33 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 4 3 4 



EFEKTIVITAS PENGGUNAAN ANGGARAN 

R EPA1 EPA2 EPA3 EPA4 EPA5 EPA6 EPA7 
35 4 4 4 3 4 3 3 

36 3 4 4 3 4 3 4 

37 3 3 4 2 4 4 5 

38 4 3 4 4 4 4 5 

39 3 4 4 4 4 4 4 

40 5 3 4 3 5 4 4 

41 5 3 4 4 5 4 5 

42 4 4 4 3 5 5 5 

43 4 2 4 4 4 4 4 

44 5 3 3 4 5 5 5 

45 4 5 4 4 4 3 5 

46 4 4 4 4 4 4 5 

47 5 4 3 4 4 4 5 

48 5 2 3 4 5 5 5 

49 4 3 4 4 5 5 5 

50 4 4 4 5 5 5 5 

51 4 4 4 4 5 4 5 

52 4 4 4 3 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 4 4 

57 5 5 4 4 5 5 5 

58 5 5 5 5 5 5 5 

59 4 4 2 4 2 4 4 

60 4 2 4 4 5 4 5 

61 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 3 3 4 4 4 

63 4 4 3 3 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 5 

HASIL UJI KUALITAS DATA



Model Pengukuran Sebelum Dieliminasi 

 
 

Model Pengukuran Setelah Dieliminasi 
 

 



UJI KUALITAS DATA 

 

Uji Realibilitas 
 

Variabel Cronbach’s Alpha Composite Reliability 

Partisipasi Anggaran 0,846 0,878 

Kecukupan Anggaran 0,770 0,866 

Efektivitas Penggunaan 

Anggaran  
0,752 0,834 

 
 

Uji Validitas Konvergen 

 
Variabel AVE 

Partisipasi Anggaran 0,612 

Kecukupan Anggaran 0,684 

Efektivitas Penggunaan 

Anggaran 
0,502 

 

Uji Validitas Diskriminan 

Latent Variable Correlations 

  PA KA EPA 

PA 0,709 0,256 0,274 

KA   0,827 0,423 

EPA     0,782 

 

Cross Loading 

  PA KA EPA 

PA1 0,811 0,197 0,293 

PA2 0,766 0,263 0,236 

PA4 0,692 0,153 0,048 

PA5 0,832 0,181 0,166 

PA6 0,802 0,177 0,224 

KA1 0,293 0,875 0,308 

KA2 0,169 0,717 0,247 

KA3 0,175 0,879 0,46 

EPA1 0,228 0,359 0,742 

EPA4 0,086 0,3 0,616 

EPA5 0,19 0,314 0,715 

EPA6 0,24 0,267 0,689 

EPA7 0,21 0,236 0,773 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 LAMPIRAN 6 

HASIL UJI HIPOTESIS (PLS) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bootstrapping 

(Uji Hipotesis) 
 

 
 

Pengukuran Struktural Model 

 

Variabel Dependent 
Variabel Independent R

2 

 PA KA 
KA 0,256 

2,189(***) 
  0,066 

EPA 0,177 

1,319(*) 
0,377  

2,613(****) 
0,208 

Sumber: Output PLS, data olahan. 
Keterangan: 

****: signifikan pada 1% (sangat signifikan) 

  ***: signifikan pada 5% 

    **: signifikan pada 10% (lemah) 

      *: tidak signifikan  

 


