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Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja manajerial melalui variabel voice. Dalam rangka 

mencapai tujuan dari penelitian, penulis melakukan studi penelitian di beberapa 

kota dan kabupaten di Provinsi Lampung. 

Berdasarkan 125 data yang digunakan, penulis menganalisis data menggunakan 

SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa voice memediasi sebagian 

hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja manajerial. Analisis 

lebih jauh menyebutkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran memiliki 

hubungan positif dengan kinerja manajerial secara langsung maupun tidak 

langsung. Pengaruh mediasi voice berpengaruh lebih kuat dibandingkan pengaruh 

langsungnya. Penelitian  ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam 

rangka memperkaya literatur tentang pengaruh partisipasi penyusunan anggaran 

terhadap kinerja manajerial melalui voice. 
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