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Penelitian ini bertujuan untuk menemukan bukti empiris pengaruh  partisipasi anggaran 

terhadap peningkatan kinerja manajerial melalui efektivitas kerja tim sebagai variabel 

mediasi. Penelitian ini dilakukan pada SKPD (Satuan Kerja Pengelola Daerah) Kota 

Bandarlampung. Responden pada penelitian ini sebanyak 108 orang, dan data diolah dengan 

menggunakan alat uji Structural Equation Modeling (SEM), smartPLS dan uji jalur. 

 

Peneliti menemukan bahwa partisipasi anggaran dapat meningkatkan kinerja manajerial, baik 

secara langsung ataupun tidak langsung melalui efektivitas kerja tim.   Namun demikian, 

efektivitas kerja tim memberikan peranan yang lebih baik untuk meningkatkan  kinerja 

manajerial. Penelitian ini mengungkapkan bahwa efektivitas kerja tim di SKPD, 

memungkinkan untuk meningkatkan kinerja manajerial dengan melibatkan semua pihak yang 

terkait dalam penyusunan anggaran. 
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