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Assalamu’alaikum Wr.Wb.

Alhamdulillahirabbil 'alamin. Tiada kata yang patut diucapkan selain puji syukur
kehadirat Allah SWT, karena hanya atas rahmat dan hidayah-Nya penulis dapat
menyelesaikan tesis yang berjudul ”PENGARUH PAJAK DAERAH,
RETRIBUSI DAERAH DAN DANA BAGI HASIL TERHADAP

KEMANDIRIAN KEUANGAN DAERAH KOTA BANDAR LAMPUNG”.

Penyusunan tesis ini merupakan salah satu syarat untuk mencapai gelar
MAGISTER MANAJEMEN (M.M.) pada Program Pascasarjana Magister
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Lampung. Terwujudnya
tesis ini tidaklah mudah, begitu penuh dengan berbagai rintangan, tantangan, dan
hambatan yang harus dilewati. Penulis menyadari bahwa dalam proses penulisan
tesis ini tidak terlepas dari dukungan, dorongan, nasihat dan bantuan dari berbagai
pihak. Oleh karena itu, dalam kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terima

kasih kepada:

1. Prof. Dr. Ir. Sugeng P. Harianto, M.S. selaku Rektor Universitas Lampung;
2. Prof. Dr. Hi. Satria Bangsawan, S.E., M.Si. selaku Dekan Fakultas Ekonomi

dan Bisnis Universitas Lampung;



Dr. Hi. Irham Lihan, SE.,M.Si. selaku Ketua Program Studi Magister
Manajemen Fakultas Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Lampung,
terima kasih atas segala saran, masukan, dan ilmu yang diberikan;

Rinaldi Bursan, S.E., M.Si. selaku Sekretaris Program Studi Magister
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Lampung, terima kasih
atas segala saran, masukan, dan bantuan yang diberikan pada penulis;

Dr. Hi. Toto Gunarto, SE.,M.Si. selaku Pembimbing Utama, terima kasih atas
nasehat, saran, dan masukannya dalam penyempurnaan penulisan tesis ini;
Iban Sofyan, SE.,MM. selaku Pembimbing Pembantu, yang dengan ikhlas
mencurahkan waktu dan pemikirannya dalam membimbing penulis
menyelesaikan tesis ini;

Bapak dan lbu Dosen di Program Magister Manajemen yang telah
memberikan ilmu yang sangat berguna selama penulis menimba ilmu di
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Lampung serta para pegawai dan
karyawan yang senantiasa ikhlas dalam melayani administrasi dan segala
sesuatu keperluan akademik yang dibutuhkan penulis;

Kedua orang tuaku tercinta Hi. Choiruddin Islamy dan Hj. Choiratul Aini
yang telah mendidik dan membesarkanku, terima kasih atas semangat,
dorongan dan kepercayaan serta kasih sayang yang selalu mengalir tiada henti,
sungguh semua budi dan pengorbanan yang tiada terbalas oleh apapun;

. Saudara-saudaraku tersayang, Cikwo, Odo, Cikngah, Dongah dan Nini, terima

kasih atas semangat dan dukungannya;



10. Suamiku A. Karim Gusani yang telah memberikan dukungan dalam
menyelesaikan perkuliahan dan anak-anakku tersayang M. Rifath Karlian
Guna dan Reyhana Karlian Nauri, terima kasih atas doa dan dukungannya;

11. Teman-teman seperjuangan dalam menimba ilmu dan silaturrahim seluruh
angkatan 2012 Program Pascasarjana Magister Manajemen Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Lampung, khususnya teman-teman MPKD : Septi,
Iwan, Soni, Arief, Apri, Leo, Heru, Huda, Anto, Pak Joko, Pak Rusdi dan
Mas Aji;

12. Almamaterku tercinta Universitas Lampung yang telah mendidik dan
mendewasakanku dalam berfikir dan bertindak;

13. Semua pihak yang telah memberikan bantuan sehingga terselesaikannya tesis

ini yang tidak dapat penulis sebut satu per satu.

Akhir kata kesempurnaan hanya milik Allah, penulis menyadari bahwa tesis ini
masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu, penulis mengharapkan saran dan Kkritik
yang membangun dari berbagai pihak demi kesempurnaan tesis ini. Semoga tesis
ini dapat bermanfaat bagi kita semua.

Wassalammu’ alaikum Wr. Wh.

Bandar Lampung,  Agustus 2014
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