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This research aims to analyze the cooperative performance, analyze internal and
external environment, and formulate the development strategies of Agriculture
Cooperative Seandanan. This research is taken at Agriculture Cooperative
Seandanan in Pesawaran District, Lampung Province, which has been chosen
purposively. Furthemore, data of this research was collected in January 2019.
This research uses a case study method. Respondents from this research involve
13 people consist of administrators and members of cooperatives, experts and
regulators. Data analysis methods used in this research are qualitative descriptive
analysis, SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities, and Threats) analysis, and
Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). The results of this research show
that the performance of cooperative is included in the category of sufficient
quality. Internally, the cooperatives have the main strength that healthy and
independent capital and finance, while the main weakness that is management
function that are not managed optimally. Externally, cooperative’s main
opportunity are easy and fast loan procedures, although the main threat is the
weak understanding of the community about cooperatives. The priority strategies
for developing cooperatives are maximizing the cooperative management
functions to strengthen the cooperative image in the community, utilizing assets in
the form of buildings to increase cooperative income, and compiling and
completing the unorganized administration of cooperatives and formulate a clear
vision and mision.
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ABSTRAK

ANALISIS KINERJA DAN STRATEGI PENGEMBANGAN
KOPERASI PERTANIAN SEANDANAN
KABUPATEN PESAWARAN
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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja koperasi, menganalisis
lingkungan internal dan eksternal, serta menyusun strategi pengembangan
Koperasi Pertanian Seandanan. Penelitian ini dilakukan di Koperasi Pertanian
Seandanan Kabupaten Pesawaran Provinsi Lampung yang ditentukan secara
sengaja. Data penelitian diambil pada Bulan Januari 2019. Penelitian ini
menggunakan metode studi kasus. Responden pada penelitian ini berjumlah 13
orang yang terdiri dari pengurus dan anggota koperasi, akademisi, dan regulator.
Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis
deskriptif kualitatif, analisis SWOT, dan matriks perencanaan strategi kuantitif
(QSPM). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja koperasi masuk dalam
kategori cukup berkualitas. Secara internal, kekuatan utama yang dimiliki
koperasi adalah permodalan dan keuangan yang mandiri, sedangkan kelemahan
utamanya adalah manajemen yang belum dikelola secara maksimal. Secara
eksternal, peluang utama yang dimiliki koperasi adalah prosedur peminjaman
modal yang mudah dan cepat, sedangkan ancaman utamanya adalah lemahnya
pemahaman masyarakat tentang koperasi. Strategi prioritas yang dapat digunakan
koperasi adalah memaksimalkan pengelolaan fungsi manajemen koperasi guna
memperkuat image koperasi pada masyarakat, memanfaatkan aset berupa
bangunan melalui kemitraan dengan pihak ketiga untuk membuka unit usaha baru
yang produktif di bidang pertanian yang sesuai dengan keahlian anggota guna
meningkatkan pendapatan koperasi, serta menyusun dan melengkapi administrasi
koperasi yang belum tertata dan merumuskan visi misi yang jelas.
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