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Tata kelola perusahaan yang baik (Good Corporate Governance) merupakan suatu 

sistem tata kelola di perusahaan yang memberikan perlindungan yang efektif pada 

pemegang saham dan para pemangku kepentingan yang dilakukan oleh suatu 

perusahaan, sehingga perusahan mampu meyakinkan pemegang saham dan 

pemangku kepentingan akan kesinambungan perusahaan. Perusahaan Daerah Air 

Minum (PDAM) Pesawaran sebagai Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) harus 

dikelola dengan mengutamakan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik 

sebagaimana termasuk dalam Peraturan Pemerintah No. 54 Tahun 2017 tentang 

BUMD. 

 

Metode yang digunakan dalam skripsi ini adalah penelitian hukum normatif-

empiris. Jenis data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder yang 

terdiri dari bahan hukum primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data yaitu 

dengan cara studi kepustakaan dan wawancara. Data-data yang telah diperoleh 

selanjutnya dianalisa secara kualitatif  untuk mendapatkan hasil penulisan yang 

bersifat deskriptif.  

 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa pelaksanaan GCG pada PDAM 

Pesawaran sudah cukup sesuai, Namun, dalam pelaksanaan GCG pada PDAM 

Pesawaran masih ditemukan beberapa hambatan, yaitu hambatan sumber daya, 

hambatan sikap pelaksana (disposisi), hambatan struktur birokrasi dan hambatan 

lingkungan politik. Hambatan yang ada seperti masih kurangnya pemahaman 

terkait asas-asas tata kelola yang baik oleh para karyawan secara menyeluruh. 

Dengan demikian, PDAM Pesawaran berupaya melakukan dan/atau membuat 

sosialisasi yang lebih intens ke semua tingkat karyawan serta direksi juga 

berkomitmen dalam mewujudkan pelaksanaan GCG secara penuh, maksimal dan 

menyeluruh sehingga dapat berkontribusi penuh terhadap pembangunan daerahnya.  

Kata kunci : Tata Kelola Perusahaan yang Baik, Badan Usaha Milik Daerah, 

Perusahaan Daerah Air Minum Pesawaran 
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Good corporate governance is a corporate governance system that provides 

effective protection to shareholders and stakeholders by a company, so that the 

company is able to convince shareholders and stakeholders of the company's 

sustainability. The Regional Drinking Water Company (PDAM) Pesawaran as a 

Regional Owned Enterprise (BUMD) must be managed by prioritizing the 

principles of good corporate governance as included in government regulations no. 

54 year 2017 on BUMD. 

 

The method used in this thesis is normative-empirical legal research. The types of 

data used are primary data and secondary data consisting of primary and 

secondary legal materials. Data collection techniques are by means of library 

research and interviews. The data that has been obtained is then analyzed 

qualitatively to obtain descriptive writing results. 

 

The results of this study indicate that the implementation of GCG at PDAM 

Pesawaran is quite appropriate, however, in the implementation of GCG at PDAM 

Pesawaran there are still some obstacles, namely resource barriers, attitude 

barriers (dispositions), bureaucratic structure barriers and political environment 

barriers. The obstacles that exist are the lack of understanding regarding the 

principles of good governance by employees as a whole. Thus, PDAM Pesawaran 

seeks to conduct and/or conduct more intense socialization to all levels of 

employees and the board of directors is also committed to realizing the full, 

maximum and comprehensive implementation of GCG so that it can fully contribute 

to regional development. 
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