
ABSTRAK 

 

MANAJEMEN SEKOLAH RUJUKAN  

(Studi Kasus SMP N 12 Bandar Lampung) 

 

OLEH: 

MUTIARA NUR AHLAINI 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan manajemen sekolah rujukan 

SMP Negeri 12 Bandar Lampung. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus. Teknik pengumpulan data 

menggunakan wawancara, observasi, dan studi dokumen. Teknik analisis data 

dilakukan dengan cara reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan dan 

verifikasi data. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Perencanaan manajemen 

sekolah rujukan dimulai dengan merumuskan Rencana Kerja Sekolah dan 

Rencana Kerja Anggaran Sekolah sehingga dituangkan program-programnya 

dalam rencana pemenuhan mutu (2) Pengorganisasian menetapkan tim 

pengembang sekolah rujukan beserta tugas secara jelas dan membangun kerja 

sama tim (3) Pelaksanaan manajemen sekolah rujukan dilakukan yang kepala 

sekolah dan warga sekolah dengan tiga tahapan kegiatan yaitu mengadakan 

komunikasi, memotivasi dan memperbaiki pengetahuan stakeholder dan warga 

sekolah, adapun dalam implikasi program sekolah rujukan; (4) Pengawasan 

manajemen sekolah rujukan, dilakukan secara langsung melalui kegiatan supervisi 

untuk mengetahui pelaksanaan sekolah rujukan. 
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