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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh karakteristik anggaran 

terhadap kinerja manajerial dengan komitmen organisasi sebagai variabel moderasi 

pada perguruan tinggi swasta di Lampung. Data yang digunakan dalam penelitian 

ini yaitu data primer dengan metode kuesioner dan wawancara. Pemilihan sampel 

menggunakan metode purposive sampling dengan responden kepala prodi, kepala 

bagian akuntansi  dan keuangan yang berjumlah 174 responden. Metode analisis 

data yang digunakan dalam penelitian adalah SEM PLS. 

 

Berdasarkan hasil penelitian ini dapat diketahui bahwa variabel partisipasi 

penyusunan anggaran dan evaluasi anggaran terbukti berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja manajerial perguruan tinggi swasta di wilayah 

Lampung, sedangkan untuk variabel kejelasan sasaran anggaran, umpan balik 

anggaran, dan kesulitan sasaran anggaran tidak terbukti adanya pengaruh signifikan 

terhadap kinerja manajerial perguruan tinggi swasta di wilayah Lampung. 

Komitmen organisasi terbukti tidak memoderasi (memperkuat) pengaruh 

partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan anggaran, umpan balik anggaran, 

evalausi anggaran dan kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja manajerial 

perguruan tinggi swasta di wilayah Lampung. Hasil deskripsi pengujian variabel 

partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran, umpan balik 

anggaran, evaluasi anggaran dan kesulitan sasaran anggaran, perguruan tinggi 

akreditas B lebih baik dibandingkan akreditasi C. 
 

Kata kunci: Karakteristik Anggaran, Komitmen Organisasi, Kinerja 

Manajerial. 
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THE EFFECT OF BUDGET CHARACTERISTICS ON MANAGERIAL 
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This study aims to analyze the effect of budget characteristics on managerial 

performance with organizational commitment as a moderating variable at private 

universities in Lampung. The data used in this study are primary data with 

questionnaire and interview methods. The sample selection used purposive 

sampling method with 174 respondents being the head of study programs, the 

head of the accounting and finance department. The data analysis method used in 

this research is SEM PLS. 

Based on the results of this study, it can be seen that the variables of budgetary 

participation and budget evaluation have a positive and significant effect on the 

managerial performance of private universities in the Lampung area, while the 

variables of budget target clarity, budget feedback, and budget target difficulty 

have no significant effect on managerial performance of private universities in the 

Lampung region. Organizational commitment is proven not to moderate 

(strengthen) the effect of budgetary participation, budget clarity, budget feedback, 

budget evaluation and clarity of budget targets on the managerial performance of 

private universities in the Lampung region. The results of the description of the 

variable budgeting participation test, clarity of budget targets, budget feedback, 

budget evaluation and budget target difficulties, colleges with B accreditation are 

better than C accreditation. 

Keywords: Characteristics of Budget, Organizational Commitment, Managerial 
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