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Regional Original Income (PAD) is one of the important aspects that can be used 

to support the increase in regional income. Regional Original Revenue is one of 

the components that make up regional income sourced from regional taxes, 

regional levies, the results of separated regional wealth management and other 

legitimate PAD. However, in its development, PAD revenue in Bandar Lampung 

City has decreased and increased significantly due to several faktors. The 

government has also carried out several strategies and efforts to minimize the 

decline in PAD. Therefore, it is necessary to examine the strategies that have been 

implemented by the Bandar Lampung City Government in increasing PAD. This 

research fokuses more on the PAD revenue sector from taxes and BUMD. This 

study aims to analyze and determine the strategy of the Bandar Lampung city 

government in increasing Regional Original Income (PAD) through taxes and 

BUMD by using  SWOT analysis by analyzing both internal faktors (strengths and 

weaknesses) and external faktors (opportunities and threats). This research was 

conducted using a descriptive qualitative approach. The results of the study 

indicate that the government of Bandar Lampung City has carried out several 

strategies to increase PAD in both the tax sector and BUMD. It was also found 

that several faktors both internally and externally that could be faktors driving or 

inhibiting the increase in PAD included administratif faktors, human resource 

faktors both internally and externally, collection costs, regulatory and policy 

faktors, to faktors originating from BUMD 
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Pendapataan Asli Daerah (PAD) adalah salah satu aspek penting yang dapat 

digunakan untuk menunjang peningkatan pendapatan daerah. Pendapatan Asli 

Daerah merupakan salah satu komponen penyusun pendapatan daerah yang 

bersumber dari pajak daerah, retribusi daerah, hasil pengelolaan kekayaan daerah 

yang dipisahkan serta lain-lain PAD yang sah. Akan tetapi pada 

perkembangannya ppenerimaan PAD Kota Bandar Lampung mengalami 

penurunan dan peningkatan yang cukup signifikan yang diakibatkan karena 

beberapa faktor. Pemerintah juga telah melakukan beberapa strategi dan upaya 

yang dilakukan untuk meminimalisir penurunan PAD. Oleh sebab itu perlu 

ditelaah strategi yang telah dilaksanakan Pemerintah Kota Bandar Lampung 

dalam meningkatkan PAD. Penelitian ini lebih berfokus pada sektor penerimaan 

PAD dari pajak dan BUMD. Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis 

dan mengetahui strategi pemerintah kota Bandar Lampung dalam meningkatkan 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) melalui pajak dan BUMD menggunakan analisis 

SWOT dengan melakukan analisis baik dari faktor internal (Kekuatan  dan 

kelemahan serta faktor eksternal ( peluang dan ancaman). Penelitia ini dilakukan 

dengan menggunakan pendekatan kuanlitatif deskriptif. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwasanya pemerintah Kota Bandar Lampung telah melakukan 

beberapa strategi untuk meningkatkan PAD baik dalam sektor pajak maupun 

BUMD. Serta ditemukan beberapa faktor baik dari segi internal maupun eksternal 

yang dapat menjadi faktor pendorong maupun penghambat  peningkatan PAD 

meliputi faktor administrasi, faktor sumber daya manusia baik dari segi internal 

maupun eksternal, biaya  pemungutan , faktor peraturan dan kebijakan, sampai 

faktor yang berasal dari BUMD. 
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