
 
 

 

 

 

ABSTRAK 

 
ANALISIS KINERJA KEUANGAN SEBELUM DAN SETELAH 

KEBIJAKAN REFOCUSING DAN REALOKASI ANGGARAN PADA 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN/KOTA DI INDONESIA 

 

Oleh 

HASNA ATHIYA PUTRI 

 
Pandemi Covid-19 mengharuskan semua tingkat pemerintahan mengambil tindakan 

dalam konteks ketidakpastian tekanan ekonomi dan sosial. Di Indonesia, kebijakan 

refocusing dan realokasi anggaran diterapkan sebagai tindakan pemerintah daerah 

untuk mengatasi dampak Covid-19. Penelitian ini bertujuan untuk melihat 

bagaimana pengaruh kebijakan refocusing dan realokasi anggaran terhadap kinerja 

keuangan pemerintah daerah di Indonesia sebagai bentuk penanganan pandemi 

Covid-19 yang terjadi di Indonesia. Metode yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah penelitian kuantitatif dengan analisis data sekunder. Alat uji yang digunakan 

adalah uji Wilcoxon dengan menggunakan SPSS. Sampel dalam penelitian ini 

adalah kabupaten dan kota di Indonesia. Penelitian ini menggunakan Laporan 

Keuangan Pemerintah Daerah tahun 2018 dan 2019 sebagai tahun-tahun sebelum 

kebijakan refocusing dan realokasi anggaran, kemudian tahun 2020 dan 2021 

sebagai tahun-tahun setelah kebijakan refocusing dan realokasi anggaran. Hasil 

pengujian menunjukkan perbedaan signifikan kinerja keuangan pemerintah daerah 

sebelum dan selama kebijakan refocusing dan realokasi anggaran yang diukur 

dengan rasio kemandirian, rasio efektivitas PAD, rasio belanja modal dan rasio 

pertumbuhan PAD. Penelitian ini diharapkan dapat mengevaluasi dan 

mendeskripsikan bagaimana kinerja keuangan pemerintah daerah di Indonesia 

setelah dikeluarkannya kebijakan refocusing dan realokasi anggaran sebagai bentuk 

dari penanganan pandemi Covid-19.  
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ABSTRACT 

 
ANALYSIS OF FINANCIAL PERFORMANCE BEFORE AND 

AFTER REFOCUSING POLICIES AND BUDGET REALLOCATION 

IN REGENCY/CITY LOCAL GOVERNMENTS IN INDONESIA 

 
By 

HASNA ATHIYA PUTRI 

 
The Covid-19 pandemic requires all levels of government to take action in the 

context of uncertain economic and social pressures. In Indonesia, budget refocusing 

and reallocation policies are being implemented as local government actions to 

overcome the impact of Covid-19. This study aims to see how the influence of 

refocusing and budget reallocation policies on the financial performance of local 

governments in Indonesia as a form of handling the Covid-19 pandemic that 

occurred in Indonesia. The method used in this research is quantitative research 

with secondary data analysis. The test tool used is the Wilcoxon test using SPSS. 

The sample in this study are districts and cities in Indonesia. This study uses the 

2018 and 2019 Regional Government Financial Reports as the years before the 

refocusing and budget reallocation policies, then 2020 and 2021 as the years after 

the refocusing and budget reallocation policies. The test results show significant 

differences in local government financial performance before and during the 

refocusing and budget reallocation policies as measured by the independence ratio, 

the PAD effectiveness ratio, the capital expenditure ratio and the PAD growth ratio. 

This research is expected to be able to evaluate and describe how the financial 

performance of local governments in Indonesia after the issuance of refocusing 

policies and budget reallocations as a form of handling the Covid-19 pandemic. 
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