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Permasalahan penelitian ini adalah masih adanya ketidakselarasan konsep dengan 

realitas dalam pelaksanaan sistem keuangan desa sebagai kebaruan dalam tata 

kelola keuangan desa yang dijalankan oleh pemerintah Desa Gebang, Munca dan 

Hanura masih adanya kendala seperti belum berjalan optimal, SDM yang kurang 

mumpuni seperti kurangnya bimbingan teknisi, laporan yang tidak seimbang dan 

membutuhkan prasarana yang canggih. Tujuan penelitian ini untuk mengkaji dan 

menganalisis proses pengelolaan keuangan desa dengan konsep yang berbeda 

melalui Siskeudes di desa Gebang, Munca dan Hanura, serta mengkaji dan 

menganalisis apakah pengelolaan keuangan Desa Gebang, Munca dan Hanura 

efektif dengan sistem keuangan desa (Siskeudes). akan dikaji menggunakan teori 

organisasi meliputi Input, Proses, Output dan POAC, serta Teori Efektivitas dari 

Campbell. Tipe penelitian adalah penelitian kualitatif dengan yang melibatkan 9 

(Sembilan) orang informan meliputi kaur keungan dan perencanaan Desa Gebang, 

Kaur Keuangan desa Munca, sekretaris Desa Hanura dan Kaur Keuangan dan 

Masyarakat yang merangkap menjadi operator Siskeudes. Hasil dari penelitian ini 

proses pengelolaan siskeudes serta tujuan-tujuan peran utama menggunakan tahap 

dari POAC ( Planning, Organizing, Actuating dan Controling) sebagai acuan dalam 

proses penginputan keuangan desa sudah memenuhi guna menciptakan 

akuntabilitas dan transparasi dalam pengelolaan sistem keuangan desa, serta dalam 

hal proses untuk ketiga desa telah sesuai dengan proporsi yang ditetapkan dalam 

peraturan pemerintah tentang Desa nomor 47 tahun 2015 dan ukuran dari indikator 

efektivitas meliputi keberhasilan program, ketepatan sasaran,kepuasan, telah 

berjalan efektiv, akan tetapi pada indikator tingkat output dan input di desa Gebang 

dan Munca belum berjalan maksimal guna mencapai tujuan transparasi dan 

akuntabilitas.  
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The issue of this research lies in the discrepancy between the concept and the reality 

in the implementation of the village financial system as a new approach to village 

financial management conducted by the governments of Gebang, Munca, and 

Hanura Villages. Several challenges remain, such as suboptimal operation, 

inadequate human resources, lack of technical guidance, unbalanced reporting, and 

the need for advanced infrastructure. The purpose of this research is to examine and 

analyze the financial management process in Gebang, Munca, and Hanura Villages 

through Siskeudes, and to determine whether the financial management in these 

villages is effective with the Village Financial System (Siskeudes). The study is 

based on organizational theory, including Input, Process, Output, and POAC, as 

well as Campbell's Theory of Effectiveness. This qualitative research involved nine 

(9) informants, including the financial and planning officers of Gebang Village, the 

financial officer of Munca Village, the secretary of Hanura Village, and community 

members. The results of this study indicate that the Siskeudes management process 

and the primary roles are aligned with the POAC (Planning, Organizing, Actuating, 

and Controlling) stages as a reference in the financial input process, thereby 

fulfilling the purpose of creating accountability and transparency in village 

financial management. Additionally, the process in the three villages has met the 

proportions set out in Regulation No. 47 of 2015 and the effectiveness indicators, 

including program success, target accuracy, satisfaction, and effective 

implementation. However, the output and input levels in Gebang and Munca 

Villages have not yet maximized the achievement of transparency and 

accountability objectives. 
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