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Kepemimpinan seorang kepala desa memiliki peran yang besar dalam
menentukan keberhasilan penyelenggaraan pemerintahan desa. Penelitian ini
dilakukan untuk mengetahui Gaya Kepemimpinan Kepala Desa Margototo dan Gaya
Kepemimpinan Kepala Desa Margosari dalam melaksanakan penyelenggaraan
pemerintahan desa sesuai dengan indikator-indikator dari teori gaya kepemimpinan
untuk memberikan gambaran umum dalam penyelenggaraan pemerintahan desa.
Penelitian ini merupakan penelitian yang berfokus pada bagaimana gaya
kepemimpinan Bapak Sukendar selaku kepala desa Desa Induk Margototo dan Bapak
Suwardi selaku kepala desa Desa Margosari hasil pemekaran.

Jenis penelitian yang digunakan yaitu penelitian kualitatif. Sumber data yang
digunakan yaitu data primer dan data sekunder. Pengumpulan data dilakukan dengan
menggunakan teknik observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data
dengan menggunakan langkah reduksi data, penyajian data, verifikasi data, serta
menggunakan pengabsahan data triangulasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat perbedaan gaya
kepemimpinan. Kepala Desa Margototo memiliki gaya kepemimpinan Laissez-Faire
hal ini dikarenakan terlalu banyak pendelegasian wewenang kepada bawahan dan
penyelenggaraan pemerintahan yang kurang melibatkan masyarakat. Sedangkan
Kepala Desa Margosari memiliki gaya kepemimpinan demokratis terlihat dari
pengambilan keputusan yang selalu melibatkan masyarakat dalam musyawarah
dimulai dari forum terkecil. Kedua gaya tersebut dihasilkan dari indikator dalam
kemampuan pengambilan keputusan, memotivasi, komunikasi, mengendalikan
bawahan, dan tanggung jawab.
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The leadership of a village head has a large role in determining the success of village
governance. This research was conducted to determine the Leadership Style of the
Head of Margototo Village and the Leadership Style of the Head of Margosari Village
in implementing village government in accordance with indicators from leadership
style theory to provide a general picture of village government administration. This
research is research that focuses on the leadership style of Mr. Sukendar as village
head of Margototo Main Village and Mr. Suwardi as village head of Margosari
Village as a result of the expansion. The type of research used is qualitative research.
The data sources used are primary data and secondary data. Data collection was
carried out using observation, interview and documentation techniques. Data
analysis techniques using data reduction steps, data presentation, data verification,
and triangulation data validation. The results of this research indicate that there are
differences in leadership styles. The Margototo Village Head has a Laissez-Faire
leadership style, this is because there is too much delegation of authority to
subordinates and government administration that does not involve the community.
Meanwhile, the Head of Margosari Village has a democratic leadership style which
can be seen from decision making which always involves the community in
deliberations starting from the smallest forums. These two styles result from
indicators in the ability to make decisions, motivate, communicate, control
subordinates, and responsibility.
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