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Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh karakteristik CEO terhadap kondisi 

financial distress pada perusahaan BUMN sub-sektor non-keuangan yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI). Fokus utama penelitian ini adalah untuk mengetahui 

bagaimana usia, gender, pendidikan, pengalaman, dan dualitas jabatan CEO 

mempengaruhi terjadinya financial distress pada perusahaan tersebut. Penelitian ini 

juga berusaha mengonfirmasi teori Upper Echelon yang menyatakan bahwa 

karakteristik pemimpin berperan penting dalam menentukan kinerja perusahaan, 

termasuk dalam menghadapi tekanan keuangan. 

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan desain studi 

pengujian hipotesis. Data yang digunakan berasal dari laporan keuangan perusahaan 

BUMN sub-sektor non-keuangan yang terdaftar di BEI pada periode 2020-2024. 

Teknik sampling yang diterapkan adalah purposive sampling, dengan sampel sebanyak 

95 observasi dari 19 perusahaan. Analisis data dilakukan menggunakan model regresi 

berganda untuk menguji hubungan antara variabel karakteristik CEO dan financial 

distress. Metode yang digunakan untuk mengukur financial distress adalah model 

Altman Z-Score. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gender, pendidikan, dan dualitas jabatan CEO 

berpengaruh signifikan terhadap financial distress, sementara usia dan pengalaman 

CEO tidak menunjukkan pengaruh yang signifikan. Berdasarkan temuan tersebut, 

disarankan agar penelitian selanjutnya dapat memperluas sampel dan variabel yang 

diteliti, serta mempertimbangkan faktor eksternal lain yang mungkin berpengaruh 

terhadap kondisi keuangan perusahaan. Penelitian ini memberikan kontribusi pada 

pemahaman tentang pengaruh karakteristik CEO dalam mengelola risiko keuangan di 

perusahaan BUMN . 
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ABSTRACT 

 

Analysis of CEO Characteristics on Financial Distress in State-Owned 

Enterprises (BUMN) in the Non-Financial Sub-Sector 

 

By 

Adien Husnun Nabila 

 

This study aims to examine the influence of CEO characteristics on financial distress 

in state-owned enterprises (BUMN) in the non-financial sub-sector listed on the 

Indonesia Stock Exchange (IDX). The main focus of this research is to investigate how 

CEO age, gender, education, experience, and CEO duality affect the occurrence of 

financial distress in these companies. This study also seeks to confirm the Upper 

Echelon theory, which suggests that leadership characteristics play a crucial role in 

determining organizational performance, including in facing financial pressures. 

The research employs a quantitative approach with a hypothesis testing design. The 

data used comes from the financial reports of BUMN companies in the non-financial 

sub-sector listed on the IDX during the period of 2020-2024. The sampling technique 

used is purposive sampling, with 95 observations from 19 companies. Data analysis is 

conducted using multiple regression analysis to test the relationship between CEO 

characteristics and financial distress. The method used to measure financial distress is 

the Altman Z-Score model. 

The results of the study indicate that CEO gender, education, and duality have a 

significant impact on financial distress, while CEO age and experience do not show 

significant effects. Based on these findings, it is suggested that future research could 

expand the sample and variables studied, as well as consider other external factors that 

may influence a company's financial condition. This study contributes to the 

understanding of the impact of CEO characteristics in managing financial risks in 

BUMN companies. 
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