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Pengelolaan pajak atas dana penelitian menjadi aspek penting dalam menjaga
akuntabilitas dan kepatuhan terhadap peraturan perpajakan di perguruan tinggi,
khususnya dalam proyek kerja sama berskala nasional maupun internasional. Penelitian
ini berjudul Analisis Pengelolaan Pajak atas Dana Penelitian pada PIU HETI Project
RSPTN Universitas Lampung dengan tujuan untuk mengkaji implementasi kewajiban
perpajakan, meliputi Pajak Penghasilan (PPh) dan Pajak Pertambahan Nilai (PPN),
dalam pelaksanaan dana penelitian. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif
kualitatif dengan pendekatan studi kasus melalui wawancara mendalam kepada
pengelola pajak dan telaah dokumen pendukung. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
sebagian besar pengelolaan pajak telah sesuai dengan ketentuan perundang-undangan,
namun masih terdapat permasalahan administratif berupa keterlambatan pelaporan dan
keterbatasan pemahaman teknis terkait jenis pajak tertentu. Temuan ini menunjukkan
bahwa kepatuhan pajak tidak hanya bergantung pada aturan formal, tetapi juga pada
kapasitas administrasi dan koordinasi internal. Penelitian ini memberikan perspektif
bahwa peningkatan pemahaman regulasi, penerapan sistem administrasi yang lebih
tertib, serta penguatan koordinasi antarunit merupakan langkah strategis untuk
mengoptimalkan pengelolaan pajak dana penelitian. Dengan demikian, hasil penelitian
ini diharapkan dapat menjadi masukan praktis bagi pengelola proyek, perguruan tinggi,
maupun pemerintah dalam menciptakan tata kelola pajak yang lebih efektif dan

berkelanjutan.
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Tax management of research funds is an essential aspect of maintaining
accountability and compliance with tax regulations in higher education
institutions, particularly in national and international collaborative projects. This
study, entitled Analysis of Tax Management on Research Funds at the PIU HETI
Project RSPTN University of Lampung, aims to examine the implementation of
tax obligations, including Income Tax (PPh) and Value Added Tax (VAT), in the
management of research funds. The research method employed is descriptive
qualitative with a case study approach, conducted through in-depth interviews
with tax administrators and a review of supporting documents. The results
indicate that most tax management practices comply with existing regulations;
however, administrative issues such as delayed reporting and limited technical
understanding of certain tax types still occur. These findings suggest that tax
compliance depends not only on formal regulations but also on administrative
capacity and internal coordination. This study provides the perspective that
improving regulatory understanding, implementing more orderly administrative
systems, and strengthening inter-unit coordination are strategic steps to optimize
tax management for research funds. Therefore, the findings of this research are
expected to serve as practical input for project managers, universities, and the
government in creating more effective and sustainable tax governance.
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