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The Effect of Budgetary Participation on Budgetary Slack with Organizational 

Commitment, Information Asymmetry, Leadership Style, and Environmental 

Uncertainty as Moderating Variables 

 

By 

 

Rendynothe Yuranda 

 

This study aims to examine the effect of budgetary participation on budgetary slack 

by considering organizational commitment, information asymmetry, leadership 

style, and environmental uncertainty as moderating variables. The research object 

is BOI Research, a project-based research firm in Jakarta, with 26 respondents 

involved in the budgeting process. Data were collected through questionnaires and 

analyzed using the Partial Least Square (PLS) approach. The results show that 

budgetary participation does not directly influence budgetary slack. However, 

leadership style and environmental uncertainty significantly moderate the 

relationship between budgetary participation and budgetary slack. These findings 

highlight the importance of contextual factors in the budgeting process, especially 

in project-based organizations. 
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Information Asymmetry, Leadership Style, Environmental Uncertainty. 
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Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Senjangan Anggaran Dengan 

Komitmen Organisasi, Asimetri Informasi, Gaya Kepemimpinan, Dan 

Ketidakpastian Lingkungan Sebagai Variabel Moderating 

 

Oleh 

Rendynothe Yuranda 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap 

senjangan anggaran dengan mempertimbangkan komitmen organisasi, asimetri 

informasi, gaya kepemimpinan, dan ketidakpastian lingkungan sebagai variabel 

moderasi. Objek penelitian adalah BOI Research, sebuah perusahaan riset berbasis 

proyek di Jakarta, dengan 26 responden yang memiliki peran dalam penyusunan 

anggaran. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner dan dianalisis 

menggunakan pendekatan Partial Least Square (PLS). Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa partisipasi anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap 

senjangan anggaran secara langsung. Namun, gaya kepemimpinan dan 

ketidakpastian lingkungan terbukti mampu memoderasi hubungan antara partisipasi 

anggaran dan senjangan anggaran secara signifikan. Temuan ini menekankan 

pentingnya peran kontekstual dalam proses penganggaran, khususnya pada 

organisasi berbasis proyek. 

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Senjangan Anggaran, Komitmen Organisasi, 

Asimetri Informasi, Gaya Kepemimpinan, Ketidakpastian Lingkungan. 
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